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IGNACIO TORO ARRUE

N FAMILIAR ELSKADH

Conciliacion,
familia y trabajo

ACE UNCS CUANtos anos los

jovenes sofiaban con ser

‘yuppies'y con las ‘stock

aptions’, asuntos que dis-
frutaban en el espacio mediatico
de una cobertura sin precedentes.
Hoy, en cambio, los profesionales
lo que piden es tiempo. Y tiempo
sobre todo para la familia. Y es que
la familia necesita tiempo para
cumplir su funcion. Estamos vien-
do que nuestra actual y moderna
organizacion social nos esta llevan-
doa un invierno demogrifico en
todos los paises europeocs, porque
ninguno llega a la tasa de reposi-
cian de la poblacian: 2,1 hijos por
mujer fértil. Euskadi estd en una
preccupante tasa de 1,37 hijos por
mujer. El recambio generacional
no estd asegurado.

Sin duda, ello es consecuencia
de diversos factores, perola falta
de conciliacion entre el trabajo y
Ia vida familiar es uno de ellos. Lle-
vamos afos insistiendo en que la
proteccion y el fomento de la fa-
milia, ya sea desde la empresa, ya
sea desde la Administracion pabli-
ca, deberia ser una prioridad eco-
némica y social. «La familia es la
principal humanofactoria -sefiala
la profesora Nuria Chinchilla, de
la escuela de negocios IESE- No
existe orra que aporte capital hu-
mano y lo forme para la sociedad,
desarrollando vinculos afectivos,
sin condicione.

5i dejamos que Ia familia falle,
se carga sobre la escuela demasia-
da responsabilidad, se incrementa
el fracaso escolar, el consumo de
estupefacientes y la delincuencia
juvenil, y se desarrollan con mis
PUjanZa COMPortamientos egocen-
tricos e insolidarios que no ayudan
a construir sociedades justas, ni
empresas dinimicas.

Existe un gran nimero de per-
sonas que cambiaria parte de su re-
tribucion por medidas de flexibili-
dad en el trabajo. El trabajo y el sa-
lario ya no son la Gnica gratifica-
cién, sino que se valora especial-
mente la calidad de vida privada
que la empresa permite tener al
empleado. Cuando los profesiona-
les llegan a la entrevista con el re-

ndrin que agacharse

RUSstros mis expertos

BCONOMISLAs Para que no

se rompan los cuemnos al
intentar reducir el déficit de las
comunidades autonomas, Hay que
cumplir con Bruselas, porgue lo
prometido es una deuda cada vez
mis creciente. Quien paga descan-
sa, pero solo un poco mas que el
que cobra. Los espanioles podemos
descansar en paz si pagamos lo
que debemos y Rajoy, que es muy
formal, no encuentra la forma
para quedar bien con nuestros
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clutador de la empresa, los crite-
rios de seleccion de un trabajo in-
corporan la posibilidad de seguir
aprendiendo y de hacer concilia-
ble trabajo y familia.

De hecho, la familia del emplea-
do comienza a ser importante para
la empresa, porque en la estabili-
dad familiar se encuentra también
la clave de la estabilidad personal
del operario y su proyeccion a fu-
turo. Las empresas van aprendien-
do que un exceso de horas en el tra-
bajo deteriora a los empleados y a
sus entomos familiares, producien-
do en no pocas ocasiones rupturas
familiares y situaciones de enor-
me inestabilidad emeocional e in-
satisfaccion laboral.

La culrura de las empresas debe
cambiar. Han de disponer de una
politica interna crientada a la ca-
lidad de vida personal y familiar,
que lleve a un cambio real de cul-
tura, donde la maternidad sea res-
petada y bien vista, y no sea pena-
lizada, sino ensalzada. Y los hora-

cierto que existen muchas necesi-
dades, pero si seguimos sin priori-
zar la estabilidad familiar, las ayu-
das ala maternidad, el fomento de
la natalidad, la posibilidad de que
las madres o los padres puedan ele-
gir libremente -y sin penalizacio-
nes-un paron prefesional para de-
dicarse 4 los hijos, las declaracio-
nes se quedarin en palabras vacias,
Son necesarias politicas de familia
que ayuden de verdad a las verda-
deras necesidades de la familia en
su dia a dia.,

Sin embargo, aunque la Admi-
nistracion y la empresa son claves
en el desarrollo de la conciliacion,
es importante ne olvidar que al fi-
nal, solo la persona concilia, Los
demis, a Jo sumo ayudan, Es decir,
el factor intrinseco deviene en fun-
damental, y descubrimos que el
conciliar es un verbe activo que ne-
cesita proyecto personal previo, en
el que las prioridades estén clara-
mente definidas. No puede conci-
liar quien no siente esa necesidad,
y dificilmente la percibiri aquel
que no tenga definido su proyecto
personal, y por tanto su proyecto
familiar, Proyecto en el que la de-
dicacién profesional es una parte,
pero no el todo.

Nuestra sociedad actual necesi-
ta personas estables con proyectos
profesionales y familiares claros,
Solo en este entorno es posible la
evolucion de la conciliaciéon como
conflicto a la conciliacion como in-
tegracion. Solo en un proceso asi,
las familias y los matrimonios vi-
ven con el sosiego y la confianza
suficiente como para crear y desa-
rrollar una familia donde vengan
los hijos y puedan educarlos satis-

rios deben adap a
las necesidades de las familias, De
este modo, Ja organizacian se ird
poco a poco transformando. Una
‘buena comunicacion interna y el
liderazgo facilitan la implantacion
de esas politicas, y una actuacion
sostenida de la direccion y el sen-
tido de responsabilidad de los em-
pleados, lo consolida.

Las administraciones publicas
han de pasar de los esloganes a las
politicas familiares de verdad. Es
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Tocar techo

factor

Hay una mentalizacion mucho
mayor respecto a la conciliacion.
Pero siendo una causa que avanza,
lo hace de un modo desigual. He-
mos de seguir insistiendo en la im-
portancia de la conciliacion. En el
tridngulo empresa, familia y socie-
dad, la familia ha de salir fortale-
cida ya que en su futuro esta el fu-
turo de nuestra civilizacion, y para
ello es preciso que las cosas cam-
bien de un modo decisivo.

acreedores. Ni siquiera la manera
de guedar medio bien, que seria
pagarles la mitad. El dinero, que es
el gran protagonista de la pelicula
de terror, sélo preocupa a los aco-
modadores, pero se ha convertido
en un libro de familia, La suegra
de Armengol sucede a Rita Barbe-
ri. Parece que los pisos de lujo le
gustan mis a todo el mundo, in-
cluso a los que vivian en viviendas
protegidas. Los nuevos ricos dejan
de serlo porque se habitian rapi-
damente y con holgura a su nueva
situacion y se comporten como si
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Euskera y memoria

La mayoria de] jurado (ocho de los 12 componentes) le otorgo el
Premic Nacional de Traduccicn al ilustre carmelita vasco Luis Ba-
raiazarra por la traduccion al euskera de las Obras Completas de
Santa Teresa de Jesus. El mismo jurado que le dio el premio anula
su decision anterior porque, segun las bases del Concurso, ssalo
reconocian la traduccion a una lengua extranjera y el euskera es
una lengua nacionals ;Nacioqué...? Les voy a refrescar la memo-
ria con algunes ejemplos. En el afio 1768, segun la Real Cédula de
Carles 111, queda prohibido el euskera en la ensenanza de las pri-
meras letras. En 1857, la ley del ministro Moyano establece «la
obligatoriedad de escolanizar anicamente en castellanos. En 1902,
segln la orden real de Alfonso X111, serin castigados todos los maes-
tros que ensefien en lengua vasca, Luego vine Primo de Rivera que
Tetira todos los libros de texto en euskera y, ya en tiempos de Fran-
co, queda excluido el euskera en las escuelas, en los Registros, en
los Tribunales y comercios, en las escrituras piblicas, en las revis-
tas, en las radios, en la publicidad y en los discos. ;Es el euskera
una lengua nacional? ;QuUé caral? - JAVIER SAGASTAGOITIA HERHAN

Fraudes e
instituciones vascas

Aungue este comentario se cine
respecto 4 las instituciones vas-
cas, entiendo puede servir para
cualquiera otra autonomia, ya que
parodiando al refran; Quien hace
la ley facilita la trampa... y ello es
posible si no se ejerce un control,
un seguimiento seno que es lo que
viene sucediendo con los conti-
nues fraudes detectadosen la Ren-
ta de Garantias de Ingresos ya que
ne conformes con sus multiples
errores propios del sistema y de-
fraudaciones por parte de percep-
tores indebidos, ahora se une el de
personas que venden los empa-
dronamientos para facilitar la op-
cion a dichas ayudas, con la desfa-
chatez de anunciarse previamen-
te, Quede claro que no es nuevo
el tema, como digo por falta de
control e incapacidad de los res-
ponsables. Tampoco se compren-
de que las diversas instituciones

crepen sobre quién debe vigilaro
controlar estas falsedades y como,
lo gue no debe ser tan complica-
do. Hubo una época en que los
ayuntamientos a traves de su per-
sonal giraban visitas a los domici-
lios para comprobar estos empa-
dronamientos, lo que hace afios
dejaron de hacer y con ello estos
resultados, sus dirigentes dirin
que como el dinero mal emplea-
do es de los ciudadanos pues todos
contentos, que mas da, ademis sis-
temiticamente se niegan a su re-
forma y mejora del control. Pon-
ganse a trabajar en ello, Ahor nos
topamos con el escindalo de los
menares supuestamente protegi-
dos dedicados al trapicheo de dro-
gas ya la prostitucion, habiendo
tardado seis meses la Diputacion
de Alava en denunciar, investigar
v controlar los hechos, dando unas
excusas absurdas para cubrirsu in-
capacidad. Qué desfachatez y fal-
ta de profesionalidad, pero siguen
€N 5US CATgos.
- ANGEL

BILBAG

através de sus ref es dis-

siempre lo hubieran sido. Ya sos-
pecho Léon Bloy, que para saber la
opinion que Dios tiene del dinero
basta con fijarse en la gente a la
que se loda.

No es enteramente justa esa va-
loracion, porque hay personas a
las que no se les da, pero ellas se lo
toman. El BCE acaba de lanzar un
grito de alerta sobre las conse-
cuencias negativas del triunfo de
Trump. Quizi lo mejor que nos
puede pasar a |as personas corrien-
tes es que el hombre de moda pa-
sara de moda lo antes posible. Tie-

ne FANtas CAsas y tantos rascacielos
que nunca podri tocar el techo en
algunos de ellos, pero Norteaméri-
caadora a los triunfadores econd-
micos. Al buen Obama, que ha en-
canecido velozmente, 1o ha reem-
plazado el del pelo amarillo, que
puede seguir tomando del frasco y
echarselo en la cabeza durante
bastantes anos. Dentro de cien to-
dos calvos, pero é] seguird atusin-
dose el pelo, o sea pasando por é]
la mano mojada en el dinero que
le han dado, legitimamente, sus
votantes.
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