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Conciliacién, familia

y trabajo

IGNACIO TORO ARRUE

PRESIDENTE DE ACCION FAMILIAR EUSKADI

ace unos cuantos anos los
jovenes sofiaban con ser
‘yuppies’ y con las ‘stock

options’, asuntos que dis-
frutaban en el espacio medidtico de
una cobertura sin precedentes. Hoy,
en cambio, los profesionales lo que
piden es tiempo. Y tiempo sobre
todo para la familia. Y es que la fa-
milia necesita tiempo para cumplir
su funcion, Estamos viendo que
nuestra actual y moderna organiza-
cidn social nos estd llevando a un
invierno demogrifico en todos los
paises europeos, porque ninguno
llega a la tasa de reposicion de la po-
blacion: 2,1 hijos por mujer fértil.
Euskadi esta en una preocupante
tasa de 1,37 hijos por mujer. El re-
cambio generacional no esti asegu-
rado.

Sin duda, ello es consecuencia de
diversos factores, pero la falta de
conciliacion entre el trabajo y la vida
familiar es uno de ellos. Llevamos
anos insistiendo en que la protec-
cion y el fomento de la familia, ya
sea desde la empresa, ya sea desde
la Administracion publica, deberia
ser una prioridad econémica y so-
cial. «La familia es la principal hu-
manofactoria -senala la profesora
Nuria Chinchilla, de la escuela de
negocios IESE- No existe otra que
aporte capital humano y lo forme
para la sociedad, desarrollando vin-
culos afectivos, sin condiciéns.

Si dejamos que la familia falle, se
carga sobre la escuela demasiada res-
ponsabilidad, se incrementa el fra-
caso escolar, el consumo de estupe-
facientes y la delincuencia juvenil,
y se desarrollan con mds pujanza
comportamientos egocéntricos e
insolidarios que no ayudan a cons-
truir sociedades justas, ni

no pocas ocasiones rupruras fami-
liares y situaciones de enorme ines-
tabilidad emocional e insatisfaccion
laboral.

La cultura de las empresas debe
cambiar. Han de disponer de una po-
litica interna crientada a la calidad
de vida personal y familiar, que lle-
ve a un cambio real de cultura, don-
de la maternidad sea respetada y
bien vista, y no sea penalizada, sino
ensalzada. Y los horarios deben adap-
tarse realmente a las necesidades
de las familias. De este modo, la or-
ganizacion se ird poco a poco trans-
formando. Una buena comunica-
cign interna y el liderazgo facilitan
la implantacion de esas politicas, y
una actuacion sostenida de la direc-
cion y el sentido de responsabilidad
de los empleados, lo consolida.

Las administraciones publicas
han de pasar de los esloganes a las
politicas familiares de verdad. Es
cierto que existen muchas necesi-
dades, pero si seguimos sin priori-
zar la estabilidad familiar, las ayu-
das a la maternidad, el fomento de
la natalidad, la posibilidad de que
las madres o los padres puedan ele-
gir libremente -y sin penalizacio-
nes- un paron profesional para de-
dicarse a los hijos, las declaraciones
se quedaran en palabras vacias. Son
necesarias politicas de familia que

importante no olvidar que al final,
solo la persona concilia. Los demas,
a lo sumo ayudan. Es decir, el fac-
tor intrinseco deviene en funda-
mental, y descubrimos que el con-
ciliar es un verbo activo que nece-
sita proyecto personal previo, en el
que las prioridades estén claramen-
te definidas. No puede conciliar
quien no siente esa necesidad, y di-
ficilmente la percibird aquel que no
renga definido su proyecto perso-
nal, y por tanto su proyecto fami-
liar, Proyecto en el que la dedica-
cién profesional es una parte, pero
no el rodo.

Nuestra sociedad actual necesi-
ta personas estables con proyectos
profesionales y familiares claros.
Solo en este entorno es posible la
evolucién de la conciliacién como
conflicto a la conciliacion como in-
tegracion. Solo en un proceso asi,
las familias y los matrimonios vi-
ven con el sosiego y la confianza su-
ficiente como para crear y desarro-
llar una familia donde vengan los
hijos y puedan educarlos satisfac-
toriamente.

Hay una mentalizacion mucho
mayor respecto a la conciliacion.
Pero siendo una causa que avanza,
lo hace de un modo desigual. He-
mos de seguir insistiendo en la im-
portancia de la conciliacién. En el

ayuden de verdad a las

p familia y socie-

necesidades de la familia en su dia
adia.

Sin embargo, aunque la Adminis-
tracion y la empresa son claves en
el desarrollo de la conciliacion, es
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dindmicas.

Existe un gran nimero de perso-
nas que cambiaria parte de su retri-
bucion por medidas de flexibilidad
en el trabajo. El trabajo y el salario
ya no son la unica gratificacién, sino
que se valora especialmente la ca-
lidad de vida privada que la empre-
sa permite rener al empleado. Cuan-
do los profesionales llegan a la en-
trevista con el reclutador de la em-
presa, los criterios de seleccion de
un trabajo incorporan la posibilidad
de seguir aprendiendo y de hacer
conciliable trabajo y familia.

De hecho, la familia del emplea-
do comienzaa ser importante para
la empresa, porque en la estabilidad
familiar se encuentra también la
clave de la estabilidad personal del
operario y su proyeccion a fururo.
Las empresas van aprendiendo que
un exceso de horas en el trabajo de-
teriora a los empleados y a sus en-
tornos familiares, produciendo en

dad, la familia ha de salir fortaleci-
da ya que en su futuro estd el futu-
ro de nuestra civilizacion, y para
ello es preciso que las cosas cambien
de un modo decisivo.
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‘Trumposo’

Tramposo es aquel que hace trampas en el juego para ga-
narlo. Efectivamente, Donald Trump habria hecho tram-
pas si no cumple, en todo o en parte, con lo que ha dicho
que va a hacer. Pues para eso le han votado. El mismo lo estd
admitiendo cuando no ha pasado una semana y ya esta re-
bajando sus pretensiones, por suerte para el resto del mun-
do y la mitad de Estados Unidos que no le ha votado. A Tramp
no le importa aliarse con su mayor enemigo (Rusia) con tal
de luchar contra China juntos. Asi que ahora Europa le im-
porta menos y prefiere que se rompa (‘Brexit’). Qué ver-
glenza para un pais como EE UU tener un presidente asi,
pero es que los norteamericanos son asi y hay que respetar-
los. Pero ellos mismos se han definido. Tampoco hace falta
mirar muy lejos para comprobar que hay tramposos en mu-
chos paises. En Espana, por ejemplo, cuintas promesas se
hacen en épocas elecrorales que luego no se cumplen cuan-
do se gobierna. Parece que cada vez es mas facil para los po-
liticos no cumplir lo promerido, puesto que el pueblo les
sigue votando a pesar de todo. No nos podemos acostum-
brar a las falsas promesas porque los politicos también se
acostumbrarian a ellas y viviriamos en un continuo fraude

de gobiemo.
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Presupuestos
o elecciones

Las declaraciones de Maria-
no Rajoy sobre la posibilidad
de repetir elecciones en pri-
mavera si el resto de los par-
tidos se niega a aprobar sus
Presupuestos me parecen un
chantaje en toda regla. Rajoy
debe empezar a intericrizar
el hecho de que gobiernaen
minoria en el Congreso. Y que
estd obligado a alcanzar
acuerdos con unes y otros si
quiere que salga adelante cada
ley o proyecto que pretende
hacer en el futuro. Los Pre-
supuestos Generales del Es-
tado no son estancos, son
abiertos, Las partidas presu-
puestarias que lo forman pue-
den ser permeables a las pro-
puestas de otros partidos si
asilo quiere el Gobierno. Se
debe cumplir con Bruselas,
por supuesto, pero ain que-
da mucho margen para la ne-
gociacion. El problema esta
en saber si Rajoy quiere ha-
cerlo. §i se empecina en no
querer dialogar con otras for-
maciones, muchos tendre-
mos claro, de repetirse elec-
ciones, por qué fracaso su Go-
bierno.

it JON GARCIA RODRIGUEZ

personas, si se les puede lla-
mar asi, que maltraten ani-
males y los abandonen a su
suerte, Necesitamos un cam-
bio de pensamiento radical
acerca de este asunto, No pue-
de ser que siga existiendo la
ideade que podemos desha-
cernos de un animal una vez
nos hemos cansado de él.

£ SILVIA VEGA LORENZO

Decia Jacinto Benavente que
la satisfaccién de los ricos no
es precisamente por el dine-
ro que poseen, sino por saber
que los demas no lo tienen.
Qué hondura de pensamien-
toy qué bien sabia llegar a los
entresijos mas recondives del
alma humana. Y tenia razén
el dramaturgo. La experien-
cia nos dice que los ricos no
sienten ninguna satisfaccion
por el aire que respiramos,
que es mas necesario que el
dinero, ;Por qué? Es sencillo:
el aire lo tienen todos. Este
no es el caso de Amancio Or-
tega, el hombre mis rico del
mundo, segin las apreciacio-
nes de los entendidos. Pero
esto no es lo importante, Fue
admirable comprobar como
recibia la felicitacion de sus

leados y subordinados al

Echanos una pata

Me parece increible que en
tiempos de desarrollo y mo-
demidad existan datos como
que el numero de procedi-
mientos judiciales abiertos
por maltrato animal ha pasa-
do de 100 a més de 700, o que
el numero de animales reco-
gidos por las protectoras ha
aumentado mas de un 15%.
No entiendo como puede ser
posible que a dia de hoy haya

cumplir sus 80 anos. Es no-
table, pues no lo hemos vis-
to en ningln otra caso. Con
porte humilde y asomando
las lagrimas, recibio este re-
conocimiento tan merecido.
¥ no era por ser rico, sino por
la aportacion al bienestar so-
cial a traves de los puestos de
trabajo creados. No hace fal-
ta ningun comentario. Enho-
rabuena.
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